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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢i1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerithamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim,;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda
yasanan hizli gelismelere paralel
olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgegcilmez,
ertelenmez  ve  kacmilmaz  bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin
hazirlamis oldugu stratejik planlama
ile izlenebilir, Olciilebilir  ve
gelistirilebilir calismalarin
uygulamaya konulmasi daha da
mimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve dgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine O6nemli Ol¢lide katki saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligmi daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere ac¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024 - 2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasin1 ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak
gdriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Tugrul PEKER
Okul Miidiirii



GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayiglardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiclidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigimiiz seyleri gorliyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir
yon ve yeni bir bakis a¢is1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ siiphe yoktur ki bu
yon, ililkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma
tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii
amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat
bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
Ongoriiyoruz. Bu 0ngoriiye paralel olarak okulumuzun 2024 — 2028 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagma kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bi¢imde tasarlanmistir. Bundan

sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Plan Ekibi
Hiiseyin OZTEKIN Derya YENLIK Meliha TOSUN Erkan DENIZ
Miidiir Yardimcist Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Ahmet AKKOC Aysel ARLI Rukiye DUGER Zehra CARKCIOGLU
Ogretmen Ogretmen Goniillii Veli Goniillii Veli



1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI
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Sehit Kazim Esmer Ilkokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Planmin
hazirlanmasinda asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
Planlama Yontem ve Kapsami Stratejik Plan
Ekip ve Kurullan Stratejik Planlama is

Takvimi
Durum Analizi
Tarihi : Mevzuat : Faaliyet : Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Gelisim I Analizi I Alanlariile | Analizi Analiz
: : Sunulan : PEST Analizi
1 | Hizmetler | GZFT Analizi
: : : Ust Politika Belgeleri Analizi
1 1 1
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Sehit Kazim Esmer Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1. Stratejik Planin Amaci:

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dig ¢evredeki firsat ve
tehditler géz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak
lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amaclamaktadir.

1.2. Stratejik Planin Kapsama:
Bu stratejik plan dokiimam Kepez Sehit Kazim Esmer ilkokulu’nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024 — 2028 yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve

performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.3. Yasal Cerceve:

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriillmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 say1li Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati

birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama calismalarinin yasal ¢ercevesini olugturmaktadir.

Planin Dayanag@i(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 12. Kalkinma Plan1 (2024 — 2028)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

5

6 Milli Egitim Bakanlig1 2023/....Sayili Genelgesi.
7 Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
8

9

Milli Egitim Bakanlig1 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanligi 2024 — 2028 Stratejik Plan1
10 Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
11 Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

12



Stratejik Planlama Cahismalari:

Milli Egitim Bakanhigi, Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii ve Kepez Ilge Milli Egitim
Midiirliigi’niin ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda
okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar
Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip
bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olugturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amagclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amagclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1?”” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
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6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismast goz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildu.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

14



1.4. Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI - SOYADI UNVAN ILETISIM
Tugrul PEKER Okul Miidiirii 0 505 221 68 00
Hiiseyin OZTEKIN Miidiir Yardimcist 0536 243 78 98
Erhan Onur OFLAZ Ogretmen 05533288797
Leyla AYAZ Okul Aile Birligi Bagkan 0 555 893 53 33
Lale YILDIZ Okul Aile Birligi Yénet. Kur. Uyesi 0 506 769 60 74

STRATEJIiK PLANLAMA EKIBI

ADI - SOYADI UNVAN ILETiSIM
Hiiseyin OZTEKIN Miidiir Yardimcist 0536243 78 98
Derya YENLIK Ogretmen 0506 38059 11
Meliha TOSUN Ogretmen 0553 258 49 83
Erkan DENIZ Ogretmen 0 505927 71 46
Ahmet AKKOC Ogretmen 0544 477 69 72
Aysel ARLI Ogretmen 0539208 89 15

Rukiye DUGER

Ogrenci Velisi

0545911 51 08

Zehra CARKCIOGLU

Ogrenci Velisi

0 5384539702

15



Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu

Is ve islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimliilikler

Uriin / Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

Okul kurum varolug gerekcesi
Temel Ilkeler

Misyon ve ilkeler

Arzu edilen gelecek

Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amagclar

Spesifik, somut ve 6l¢iilebilir
hedefler

Tema, Amag ve Hedefler

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Amag ve hedeflere ulagsma

Stratejiler, Faaliyetler ve

yontemleri Proieler Gitmek istedigimiz yere nasil
Eylem Planlart 4 ulasabiliriz?

Maliyetlendirme

Raporlama :

Karsilagtirma [zleme

Geri besleme
Olgme yontemlerinin belirlenmesi
Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Olgiimii

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?
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1.5. CALISMA TAKViMi

ilge MEM ile Okl ve Kurum Stratejik Manlama Takvimi

Crnpl we Kurum Stratijik Plandama Adimian

Exidi

Huralan Strato|ik Planima Ekibinin I AR-GE Birimine Bild irimesi

Durum Aralid

, | Gelecege Yenelim

Ekirn

Aralik

Orak

4 | i ARGE Birimi Incelermes] Deferendirmesi

Plaran intermet Sitesinds Yayinlanmass we E-Posia Saklinds || ARGE
Birimine Giinderil masi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1 TARIHSEL GELISIM
Cografi Konumu:

Akdeniz Bolgesi icinde yer alan Antalya ili, Kepez Ilgesi smirlar1 i¢inde bulunan Fevzi Cakmak
Mahallesinde kurulan okulumuz 2016 yilinda hizmete agilmigtir.

Arsasi (Binanin bul.yer dahil) : 3971 Metrekare
Bina Yerlesim alam : 791 Metrekare
Bahge alam1 (Bos Alan) : 2429 Metrekare
Yapim:

flgemiz Kiitiik¢ii Mahallesi 6193 Sokak No:12/1 adresinde baslangigta Fevzi Cakmak
Ilkokulu 24 derslikli olarak projelendirilen okulumuz 05/04/2016 tarihinde resmi islemlerine
Kurucu Miidiir Tugrul PEKER tarafindan baslatilmistir. il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
okulumuzun ismi sehit diisen Ozel Hareket Polisimiz Kazim Esmer’ in ad1 verilerek Sehit Kazim
Esmer Ilkokulu olmustur. Okulumuz 2016 — 2017 Egitim-Ogretim yili basinda dgrenci kaydi
almaya baslamustir. Suan anasiniflar1 ve Ozel Egitim smiflari ile birlikte 29 subede toplam 805
ogrenciye 21 Smif Ogretmeni, 4 Okul Oncesi Ogretmeni, 4 Ozel Egitim Ogretmeni, 2 Ingilizce
Ogretmeni, 1 Tirk¢e Ogreticisi, 2 Rehber Ogretmen tarafindan Egitim-Ogretim faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

Ayrica okulumuzda kayithh 48 Suriye, 4 Rusya Federasyonu, 2 Ukrayna, 3 Kirgizistan, 1
Ozbekistan, 1 Iran uyruklu dgrencimiz bulunmakta ve Tiirk¢e dersligimizde gorevlendirilmis olan
Ogretmenimiz tarafindan bu 6grencilerimize okuma yazma &gretimi ve Tiirkce konusma egitimi
verilmektedir. Okulumuz Fevzi Cakmak Mahallesinin tamamini kayit bolgesi olarak almaktadir.
Okulumuz halen “Normal” egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz egitim - Ogretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim-
Ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - Ogretim arag ve gereglerinin
saglanmasi, egitim - 0gretim ve yOnetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.
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KAZIM ESMER KiMDIiR?

Sehit Polis Memuru Kazim Esmer Bilecik ili, Sogiit ilgesi,
Calt1 koyiinde 20.02.1972 tarihinde diinyaya geldi. Sehidimiz Kazim
Esmer Balikesir ilinde gérmiis oldugu 27. donem 6zel harekat kursunu
tamamladiktan sonra 1995 yilinda meslege basladi. Sirasiyla Van,
Antalya, Erzurum tekrar Antalya Ozel Harekat Sube Miidiirliiklerinde
basari ile gorev yapmustir.

Meslek yasamimda Ozel Harekat Sube Miidiirliigii biinyesinde
ucak operasyon kursu, zirhli ara¢ kursu, panzer kursu, acil ilk yardim
kursu, ¢1gda arama kurtarma ve kayak kursu almis ve ¢alismis oldugu
yerlerde c¢ok sayida wvalilikler tarafindan takdir ve taltif ile
odiillendirilmistir. [limizde gorev yaptig1 siire igerisinde bircok kez Giineydogu illerimizde illegal
teror Orgiitlerine yonelik yapilan operasyonlarda gorev almig, son olarak gorevlendirilmis oldugu
Mardin ili Nusaybin ilgesinde 15.03.2016 tarihinde yapilan operasyonlar esnasinda vurularak
sahadet serbetini i¢mistir. Nusaybin operasyonundaki ilk sehidimizdir. Her vatansever polisimiz
gibi sahadete erisebilmek i¢in can siper hane gorev yapan sehidimiz ilimiz Uncali Sehit Mezarligina
defnedilmistir. 1997 yilinda Arzu hanimla evlilik yapan sehidimizin 24.07.1998 yilinda Burak
isminde evladi diinyaya gelmistir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Antalya

Tlgesi: Kepez

Kiitiik¢ti Mah. 6193 Sokak

Cografi Konum

https://goo.gl/maps/SMNfw

Adres: No.12/1 .

Kepez / ANTALYA (link): r21B5J2
Telefon 15471325 15 99 Faks Numarast: Yok
Numarasi:
e- Posta .. | http://sehitkazimesmerilkok
Adresi: 761181 (@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ulumeb k12 i
Kurum N . .
Kodu: 761181 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan 40

Sayisi

Kiz 378 Kadin 31
Ogrenci Erkek 427 Ogretmen Erkek |9
Sayisi: Sayis1

Toplam | 805 Toplam |40
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi

30 16

Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 4yl

Gider Miktari

Ortalama Gorev Siiresi
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim
2019’da plan tamamlanarak yayinlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapcigr olmak {iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maaliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden
olugmaktadir. Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT
Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Tugrul PEKER baskanlhiginda gorevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis: ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi1 saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiiltiirli olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalart izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri
Onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina yol agti.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol
acti.

Deprem_Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gegilmistir. Bu, O6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 ve
cevrimici egitime erisimde sorun yasamalarindan egitime olumsuz etkilemistir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
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Ogrenci Bagarisindaki Dalgalanmalar: Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve dgrenme
stireclerini etkilemistir. Online egitimden yhiizyiize egitime gegilmesi sonrasinda okulave okul
kurallarina uyum sorunlar1 yasanmasi basarida dalgalanmaya etki etmistir.

Ogrenci_Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig
sorunlarina yol agmustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Kazim Esmer ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde;

Asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigi gorilmiistiir:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Ogrenci ve Ogretmenlerimizin yabanci dil becerilerini ve yeterliliklerini gelistirmek onlarin
projeler (ERASMUYS) ile yurtdis1 hareketliliklerine katilimlarini saglamak.

6) Okulun kiitliphane ve teknolojik alt yapisinin tam olarak tamamlanmasi.
Asagidaki konularda da tam iyilesmelerin saglanamadigini gorilmiistiir:

1) Ogrencilerin okula devamin saglanmasi oranmin istenilen seviyede saglanamamasi( Ailelerin
adreslerde bulunamamasi go¢)

2) Suriyeli 6grencilerin Tiirk egitim sistemine entegre olmasinin saglanamamasi( dil anlama ve
uyum saglanamamasi)
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
2.3. Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/1/1961 10705 222 | 1lkdgretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

12/10/2013 28793 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yo&netmelik

7/7/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Y onetmeligi

21/6/2018 30455 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gérevlendirme Y 6netmeligi

10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Yo6netmeligi

25/10/2017 30221 | Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

20/8/2017 30160 | Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

24/6/2017 30106 Milli Egitim Bakanligi Kurum Ag¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

8/6/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi

22/5/2017 7340796 | Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal

25/11/2016 29899 Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487

17/4/2015 29329 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

11/9/2014 29116 Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

26/7/2014 29072 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
18/6/2014 29034 | Kadrolarina iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair

27/11/2012 28480 Yénetmelik

9/2/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Ydnetmeligi
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=y%C3%B6netici%20g%C3%B6revlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20ara%C3%A7lar%C4%B1
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=ta%C5%9F%C4%B1ma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

YONERGE

Yayin
Adr
Tarih Say1
18/9/2018 | 16702389 Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullarda Yetistirme Programi Y &nergesi
5/6/2018 10943576 Okul Internet Siteleri Y0onergesi

26/3/2018 6197771 Ortadgretime Gegis YOnergesi

16/11/2017 19383997 Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Y onergesi

25/8/2017 12827610 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y dnergesi

22/8/2017 12650927 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Y onergesi

27/3/2017 4042083 Milli Egltlm“Bakanl.lgl Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Standartlar
Uygulama Y Onergesi

12/8/2016 8649147 Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav YOnergesi

26/8/2014 3557646 M111"1 Eg}tn}l Baka-nhgl Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlart Cocuk
Kuliipleri Yonergesi

16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanlhg Izin Yonergesi

2.4. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Sehit Kazim Esmer ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki bagliklarda toplanmustir.

Sehit Kazim Esmer flkokulu Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigma *  Kayit-Nakil igleri

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri *  Devam-devamsizlik

Veliye Yonelik Rehberlik Hizmetleri *  Simif gegme

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

* Halk oyunlar1 Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklar

Yarigsmalar Sendikal Hizmetler

Kiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti

Calismalari
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Tekvando

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs iglemleri
Tagimir Mal iglemleri

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Giinliik Caligma Kamplari
Mabhalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGiTiMi VE
VELILERLE ILiSKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler,  performans
gorevleri

ve  proje

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Etiit Kurslan

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i performans

Hizmet-3: Velilerle lgili Hizmetler
Veli toplantilari

degerlendirmeler Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
SIRA FAALIYETLERIN | AYRILAN | MEVCUT
NO FAALIYETLER DAYANDIGI MALI INSAN DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK | KAYNAGI
Milli Egitim Bakanlig:
EGITIM Okul Oncesi Egitim ve « . « . e .. .
1 iSLEMLERI ilkégretim Kurumlari Yetersiz Yeterli Giiglendirilmeli
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig:
YONETIM Okul Oncesi Egitim ve “ - « . e .. i
2 iSLERI flkégretim Kurumlar: Yetersiz Yeterli Giiglendirilmeli
Y Onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig:
OGRETIM Okul Oncesi Egitim ve « - « . e .. i
3 iSLEMLERI flkégretim Kuramlari Yetersiz Yeterli Giiglendirilmeli
Y Onetmeligi
4 | MADDI Vinctimive Komtl | “Vetersiz® | “Yeterli® | “Giglendiritmeli
KAYNAKLAR Onetimi ve Kontro etersiz eterli tiglendirilmeli
Kanunu
INSAN Devlet Memurlari . L . " e e
5 KAYNAKLARI Kanunu Yetersiz Yeterli Giiclendirilmeli
6 SIVIL SAVUNMA 633 ! Sa.}il.h Is Saghg ve “Yetersiz” “Yeterli” “Giiglendirilmeli”
Giivenligi Kanunu
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf

Sehit Kazim Esmer Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagh@ ve giivenligi

Bilimsel aragtirmalar

Okul gevre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimli ve
giicli bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarimi saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar
gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi segilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin
fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu
ders dis1 etkinlik calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetigkinlere yonelik olarak okuma-

yazma kurslar1 diizenlenmektedir.
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2.5. PAYDAS ANALIZi

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiiriittigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, Oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini
Olciimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iirlinlerin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarmi alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi diizenlenmis,

listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeiligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik

planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmigtir.

2024 — 2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinda paydaglarimizin beklenti ve goriisleri géz oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne c¢ikan giiglii yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye agik

alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Aile Birligi Milli Egitim Bakanhgi
Ogrenciler 01 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler Ilce Kaymakam

Kurum Calisanlar

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Veliler

Mahalle Muhtari

Saghk Kuruluslar:

Ozel Egitim Ogretim Kurumlan

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslari
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Kurum Paydasin
75 %J« <Zg Faaliyetlerini Taleplerine
g E j Etkileme Derecesi | Verilen Onem @
=
PAYDASLAR | Z = £
g = | | 2| NEDENPAYDAS E
ol & E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hi¢
o Q e 1 "n
==
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulagmada
flge Milli Egitim X Destek I¢in Is birligi 5 5 Bilgilendir,
Miidiirliigii Icinde Olmamiz Gereken Birlikte ¢calis
Kurum
. Dogrudan ve Dolaylt Bilgilendir,
Veliler X1 X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagmada
S o e Destek Igin Is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X Icinde Olmamuz Gereken > 3 Birlikte cahs
Kurum
. . . Bilgilendir,
Ogrenciler X X [ Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulagmada
o Destek I¢in Is birligi Bilgilendir,
Ogretmenler X Icinde Olmamiz Gereken > 3 Birlikte Cahs
Paydaslar
Amaglarimiza Ulagmada
Mahalle Muhtar1 x | x | DPesteklcin s birligi | 2 izle, Gizet
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
- Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
Saghk Kuruluslar X X icinde Olmamiz Gereken 2 4 Calis
Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Kurum X Destek I¢in Is birligi 5 5 Birlikte Calis
Calisanlar: I¢inde Olmamiz Gereken
Paydaslar
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
X Destek Icin Is birligi Birlikte Calig
Hayirseverler I¢inde Olmamiz Gereken > 3
Kisi/kisiler
Amaglarimiza Ulagmada
Sivil Toplum X Destek Icin Is birligi ) 4 izle, Birlikte
Kuruluslar I¢inde Olmamiz Gereken Cals
Kurum
Amagclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Milli Egitim X Destek I¢in Is birligi 3 5 Birlikte Calis
Bakanhg I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
i1 Milli Egitim Amag:la'rlmlga Ulasmada Bilgilendir,
Miidiirliigii X Destek I¢in Is birligi 3 5 Birlikte Cali

icinde Olmamiz Gereken
Kurum
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2.6. KURUM ICi ANALIZ

Okulumuz, 2016 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Zemin + 3 katli ve 26 derslikli

kendi binasi igerisinde hizmet vermektedir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 2 Rehber Ogretmen, 4 Okuléncesi Ogretmeni,
4 Ozel Egitim Smifi Ogretmeni, 21 Sinif Ogretmeni, 2 Ingilizce Ogretmeni, 1 Tiirkce Ogreticisi ve
4 hizmetli bulunmaktadir.

Okulumuz, 2023 — 2024 yilinda 805 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer

Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
2x | & |2 |© 4
Sira = = = s A =
MADDELER = Z. = 8 = @& =
No < B < = <5 =
S = S % S = =
= > = S = g S
e = £ = 3
= = B |8 g
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla 7 10 1 4 0
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 12 8 0 2 0
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
3 objektiflik esastir. 8 9 3 2 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 8 10 2 2 0
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan
S tanimaktadir. 8 12 1 1 0
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
6 sahiptir. o 12 2 3 0
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 diizenlenir. 4 10 3 4 1
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6 7 3 4 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 8 11 1 2 0
birakacak caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin
10 iiretilmesini tesvik etmektedir. 7 13 0 2 0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 9 10 1 2 0
2 Okulqmuzda sadecelégretmenlerin kullanimina tahsis 4 13 0 1 1
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
13 kendimi giincellerim. 10 11 1 0 0
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
=
q = & 4 q =
Sira S 2 g = El) =
MADDELER = Z. = Y =@ =]
No < B < 2 < B =
S = S & S = =
E E E N ; = -
g ° = = 5 g
=i
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 40 72 1 9 6
goriisebiliyorum.
o ) ) 41 76 3 5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda dgreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 32 70 12 8
alabiliyorum.
o . o 24 73 14 9
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 46 67 6 5
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri 45 67 5 4
alimaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 28 71 7 12
almnir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 27 33 11 24
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 72 50 2 2
anlastigini diisliniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 28 67 13 15
sahiptir.
32 61 14 12
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
) . . o 26 66 16 15
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 21 62 17 21
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Disiplinli ve temiz bir okul Kapida daimi glivenlik gorevlisinin olmamasi.
2 Ogretmenlerin gocuklara karsi davranis ve
okulu sevdirme ¢abasinda olmasi.
3 Her cocugun yetenegine ve 6grenme
farkhhgina uygun egitim verilmesi.




Ogrenci Anket Sonucu:

KATILMA DERECESI
Sira o
MADDELER 5 o~ 5 5 51 9
No 2 g £ | 2% 3
$E| £ g2 |Z8| =
5 = ] N = & =]
= = = - = = -
5 ° 5 g | B g
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gérisebilirim. 43 34 2 3 4
) Okul miduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlhkla 23 47 6 4 5
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 24 45 7 7 3
q Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18 37 14 10 6
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 30 44 2 6 3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri 23 43 6 11 5
alnir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 31 40 6 4 6
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 33 46 1 4 2
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 22 51 4 4 6
10 | Okulun igi ve disI temizdir. 26 34 11 8 8
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21 34 12 11 9
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 9 16 22 15 28
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler 14 32 13 15 9
dizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz

Ogretmenlerin cok ilgili ve alakali olmasi her Cocuklarimizin gtivenligi icin devaml bir glvenlik

ogrenciyle ayri ayri ilgilenilmesi. gorevlisi olmasini isteriz.

2 | Batan velilerle stirekli iletisim halinde olunmasi. | Sinif mevcutlarinin biraz daha az olmasini isteriz.

3 Kiltlrel faaliyetlerin daha fazla olmasini isteriz

4 Bahcede daha fazla golgelik bir alana ihtiyag vardir.
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2.6.1.0rgiitsel Yapa:

Ogret. Kurulu

Komisyonlar

Rehberlik Servisi

Sosyal Kuliipler

Okul
/ Midiiri
Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
— e Kurullar
Yrd. Hizmetler
Ogretmen
Ziimre Ogr. Sinif Ogr. Rehber Ogr.

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul / Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; ders y1l1 baginda, ikinci yartyil baginda,
ders yili sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda
toplanir.

1. Ders yil1 iginde yapilan toplantilarda ¢alismalar gézden
gecirilip degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi
icin alinacak 6nlemler goriisiiliir ve kararlagtirilir

2. Ders yil1 sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam-
devamsizlik ve bagar1 durumlari gézden gegirilir, Ust
makamlarca ve okul yonetimince verilen konular goriisiiliir ve
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kararlastirilir.

Simif / Alan Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders
planlarimin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme
degerlendirme araglari, 6grenci basari diizeyi, okulun fiziki
mekanlarmin ve ders arag gereglerinin kullanimi gibi hususlar
gorisiilerek okulun ¢evre imkanlar: analiz edilir ve is birligi
olusturulur.

Sube Ogretmenler Kurulu
(Tlkokul)

Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki dgrencilerin kisilik,
beslenme, saglik, sosyal iligkilerinin yani sira bu Ynetmeligin
31 inci maddesi hiikmii geregince, basarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak 6nlemler
gorigiiliir ve alinan kararlar, uygulanmak {izere sube
Ogretmenler kurulu karar defterine yazilir.

Ogrenci Davraniglarin1 Degerlendirme
Kurulu
(Ilkokul)

Ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaclarmi belirleyerek
olumlu davraniglar kazanmalar1 ve olumsuz davraniglarin
onlenmesi i¢in 6grenci davraniglarini degerlendirme kurulu
olusturulur.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimeisinin bagkanliginda,
ogretmenler kurulunda danigsman 6gretmen olarak belirlenen
ogretmenler arasindan egitim kurumu mudiiriiniin belirledigi ti¢
Ogretmen, 6grenci kuliibii temsilcilerinin kendi aralarindan
sececekleri iki 6grenci ile okul-aile birligince belirlenen bir
veliden olusur. Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim
kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut 6gretmen/dgretmenlerle
egitim kurumunun imkénlar1 ddhilinde yiiriitiiliir.

Rehberlik Hizmetleri Yiriitme
Komisyonu

Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
kurum i¢indeki is birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik
hizmetleri yiiriitme komisyonu olusturulur.

Eser Inceleme Ve Segme Kurulu

Egitim kurumlarinda, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel
amaglarina uygun, sosyal etkinlik ¢alismalarini tanitici
nitelikte, belirli glin ve haftalara yonelik, sosyal kuliip
faaliyetlerine katilimda bulunmus olan 6grencilerin
performanslarini veya liriinlerini igeren duyuru, dergi, gazete,
duvar gazetesi, brosiir, afis, yillik ve benzeri yaymlar
¢ikarilabilir ve kurumun resmfi internet sayfasinda
yayimlanabilir.

Kantin Denetleme Komisyonu

Komisyon; miidiir, miidiir bagyardimcisi veya miidiir
yardimcisinin bagkanliginda tercihen “Okul Kantinlerine Dair
Ozel Hijyen Kurallar1 Yénetmeligi” kapsaminda egitim alan
ogretmenlerden en az bir kisi, okul aile birliginden bir yetkili,
Ogrencilerin oylariyla secilen okul meclisi bagkani veya
yardimcisindan olusturulmalidir.

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve
veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda
velileri temsil etmek. vs.

Okullarda Siddetin Onlenmesi
Calisma Ekibi

Egitim ortaminda siddetin 6nlenmesi ve azaltilmasinda, egitim
ortamlar1 ve ¢evresindeki iliskilerin ve uygulamalarin yapici,
onarici baris¢il, ve destekleyici hale getirilmesinde gorev
alirlar.

Sinif Yiikseltme Sinav Komisyonu

Ilkokul 1, 2 ve 3 {incii sinif 6grencilerinden bilgi ve beceri
bakimindan smif diizeyinin {istiinde olanlar velisinin yazil
talebi, sinif 6gretmeninin Onerisi ile egitim ve dgretim yilinin
ilk ay1 iginde sinif yiikseltme sinavina alinirlar. Basarili olanlar
bir {ist sinifa yiikseltilir.
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WEB Yaymn Komisyonu

Okul internet sitesini yayinlar, yonetir. Panel Kullanim ve
Igerik Yonetim politikasina uygun is ve islemleri yapar.

Toren ve Kutlama Komisyonu

Toren ve kutlama programlarinin diizenli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar.

Is Saghg1 Ve Giivenligi Kurulu

Isyerinde is saghig1 ve giivenligine iliskin tehlikeleri ve
onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, isveren veya
igveren vekiline bildirimde bulunmak,

Risk Degerlendirme Ekibi

Var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi,
bu tehlikelerin riske donilismesine yol acan faktorler ile
tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi
amaciyla yapilmasi gerekli caligmalar1 gerceklestirir.

Cocuk Kuliibii Yonetim Kurulu

Gorev ve sorumluluklar konusunda iiyeler arasinda is boliimii
yapar.

Velilerin ve ¢ocuklarin istekleri dogrultusunda kuliip etkinlik
alanlarini belirler.

Kuliip etkinlik programini hazirlatir, onaylar ve uygulanmasini
saglar.

Kuliip iicretlerini, bu Yonerge esaslarma gore belirler.

Degerler Egitimi Okul/Kurum
Yiiriitme Komisyonu

Degerler Egitimi kapsaminda yapilacak galigsmalar
planlar,yiiriitiir ve izler.

Satin Alma Komisyonu

Bu komisyon satin alma is ve iglemlerini yiriitiir.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Bu komisyon, sartname ve sdzlesmeler uyarinca satin alinan
esya ve geregleri muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri
cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.

Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti ve
Secimi Komisyonu

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar

Y onetmeliginin ders kitaplar1 disindaki kitaplar ile egitim
araglarinin incelenmesi, se¢imi ve kullanimu ile ilgili hiikiimleri
dogrultusunda ¢alismalar yapar.

2.6.2. Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece c¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarimi saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze

ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale
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getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski
olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak birgok yol olmasma karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler
ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz oniine
alinarak ders planlamalari ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve
gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci1 evrensel disiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.
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Calisanlarin performanslariin degerlendirilmesi i¢cin maarif miifettisleri tarafindan rehberlik
ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak icin performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri belirlenerek c¢alisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozli ve yazili tanima yapilarak ¢aliganin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillitk esasin1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢aliganlar1 ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
Online alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak gonilliilik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda
kahvalti ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitlinlinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim arag ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip caligmayi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortam yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan Oteye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, go6zlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
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bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miidiirligl ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla c¢aliganlara kurumumuz orgiit kiltiirline uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar
olusturulmakta ve katilima o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 06zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarin
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireglerinde onderlik ederek, caligsanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece calisanlarin katilimini, Oncelikle c¢alisanlarin1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini g6z Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak odiil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip calismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢aligmalarina katilim,
ekip sorumlulugu tistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢alismalarina
ornek olarak verilebilir. Okul ydneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir
gorliisme yontemi ile saptarlar. Bu g¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar.
(0zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla
kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoéneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncii

kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.
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Yoneticilerimiz, ¢calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, ©on yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini c¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygil ve 6z
degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek lizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek
Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
0zendirmekte. sosyal ve kiiltlirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu cergevede
okul icinde yazili ve sozlii glincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere Onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir

2 0 2
Yardimcisi
Smif Ogretmeni 6 15 21
Ana Smifi Ogretmeni 0 4 4
Brans Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 1 1 2
Ozel Egitim Ogretmeni 0 4 4
Tiirkce Ogreticisi 0 1 1
Yardimci Personel 0 4 4
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 9 31 40

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
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2 Miidir Yardimcisi 1 0 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilim

2023 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 0 0
30-40 0 0
40-50 2 100
50+... 0 0
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 0
21+....... izeri 2
Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Tugrul PEKER Okul Miidiirii Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi

Faaliyet

Sira No  Faaliyet No Faaliyet Ad1 Tiirii

ilgili Birim

1 2002330032 | Bilgisayar Egitimi Kursu 11.03.2002 | 29.03.2002 | 11 Milli Egitim Miidiirliigii Kurs
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2 2002330157 | Bilgisayar Kullanim Kursu 9.12.2002 | 27.12.2002 | il Milli Egitim Miidiirliigii Kurs
3 2003330196 | ileri Ofis Uygulamalar1 Kursu 6.01.2003 | 31.01.2003 | il Milli Egitim Miidiirliigii Kurs
4 2003330213 | Web Tasarimi Kursu 17.02.2003 | 14.03.2003 | il Milli Egitim Miidiirliigii Kurs
5 2004330233 | Bilgisayar kursu (Photoshop) 5.04.2004 | 30.04.2004 | il Milli Egitim Miidiirliigii Kurs
OZEL EGITIMI GELISTIRME VE C R, Seminer
6 2006330439 YAYGINLASTIRMA SEMINERI 4.12.2006 8.12.2006 | I1 Milli Egitim Midiirliigi (Serbest)
7 2012070376 | Insan Kaynaklar1 Yonetimi Konferansi 28.05.2012 | 28.05.2012 | flge Milli Egitim Miidiirliigii | Konferans
8 2012070352 | Béitimde Fatih Projesi Teknoloji ve 29.05.2012 | 31.05.2012 | il Milli Egitim Miidiirliigii | Kurs
Liderlik Forumu Kursu
9 2013070072 | Egitim Koglugu Kursu 25.03.2013 | 29.03.2013 | Il Milli Egitim Miidiirliigii Kurs
10 2013070472 | Mobbing Konferansi 23.09.2013 | 23.09.2013 | flge Milli Egitim Miidiirliigii | Konferans
" P . L : I e 1eon | SEminer
11 2016070369 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 8.04.2016 8.04.2016 | Ilge Milli Egitim Midiirliigi (Serbest)
e L ; s e oo | Seminer
12 2017070194 | Okul Yonetimi Semineri 6.02.2017 | 10.02.2017 | Ilge Milli Egitim Miidiirligi (Serbest)
13 2017070332 | Dokliman Yonetim Sistemi Kullanic: 8.03.2017 | 9.03.2017 | ilge Milli Egitim Miidiirliigi | orner
Egitim Semineri (Serbest)
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 : s s g oanxe | Seminer
14 2017070037 Farkindalik Semineri 23.05.2017 | 23.05.2017 | Ilge Milli Egitim Miidiirligi (Serbest)
15 2017070770 1835'33'01 PR =omSIR WSS | o oonrm || B 12000 | e MR e | s
16 2018070520 | 2-0%:04.02.006 - Cocuk Thmal ve 3.09.2018 | 7.09.2018 | ilge Milli Egitim Miidiirliigi | Kurs
Istismar1 Kursu
17 2018070593 %23533'01'020 - Okul-Aile Birligi Isleyisi | 17 09 5015 | 21.09.2018 | flge Milli Egitim Midiirliigii | Kurs
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim . S T b e e
18 2018070799 Yoneticilerin Egitimi Kursu 30.10.2018 | 2.11.2018 | Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Kurs
Kapsayict Egitim Baglamida Okul )
19 2019070418 | Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin 6.08.2019 | 6.08.2019 | Il Milli Egitim Miidiirliigi Konferans
Gelisimi Egitimi Konferasi
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik ; sy e e
20 2019070427 Giinii Anma Etkinlikleri Konferansi 3.09.2019 | 3.09.2019 | Ilge Milli Egitim Midiirligii | Konferans
21 2019070968 | Okul Aile Isbirligi Yonetimi Konferansi 3.12.2019 | 3.12.2019 | ilce Milli Egitim Miidiirliigii | Konferans
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma
Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Ogretmen Yetistirme ve Seminer
2 2021000368 (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 7.06.2021 8.06.2021 Gelistirme Genel Mudiirliigii | (Program)
Sorumlusu Semineri
2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Osretmen Yetistirm
23 2021000372 | Siirecinde, Tasarim ve Yonetim 14.06.2021 | 25.06.2021 | ~oronielt FEUSUIMEVE | gy
L0 L . Gelistirme Genel Midiirliigii
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
1.02.04.01.013 - Baslangi¢ Diizeyi 2 Ogretmen Yetistirme ve Seminer
24 2021000370 Ukulele Egitimi Semineri 14.06.2021 | 18.06.2021 Gelistirme Genel Midiirliigii | (Program)
2.02.09.02.006 - Sinif Ogretmenlerinin
Uzaktan Egitim Siireclerinde {1k Okuma Ogretmen Yetistirme ve Seminer
22 AL Yazma ve Matematik Ogretimi SR RGN Gelistirme Genel Midiirliigii | (Program)

Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan
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Egitim Semineri
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Yenilik ve Egitim Seminer
26 2022000714 | Envanter Girig Modiili Kullanimi 6.04.2022 | 10.04.2022 | Teknolojileri Genel
.. N (Program)
Semineri Miidiirliigii
27 2022070214 |4.01.04.02.007 - Yangm Egitimi Kursu 14.04.2022 | 15.04.2022 | ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Kurs
28 2022000768 4.01..03.(.)3.004 - Yonetimsel Beceriler 16.04.2022 | 17.04.2022 Ogr_etl_nen Yetlstlrmﬁ: ve Seminer
Semineri Gelistirme Genel Midiirliigii | (Program)
29 i | o BNBIED = Vsl Gt 23.05.2022 | 27.05.2022 | flge Milli Egitim Miidiirliigi | >orminer
Programi Semineri 1 (Program)
30 2022070309 | #01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme 6.06.2022 | 10.06.2022 | fige Milli Egitim Miidiirligii | o "
Programi Semineri 2 (Program)
31 apaiesy | ULESIEIER = Monshiol Calliims 20.06.2022 | 24.06.2022 | Tige Milli Egitim Miidiirliigi | Soriner
Programi Semineri 3 (Program)
32 2022070335 | +01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme 27.06.2022 | 1.07.2022 | ilge Milli Egitim Miidiirligi | ominer
Programi Semineri 4 (Program)
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Ogretmen Yetistirme ve Seminer
& 22U Egitim Programi Semineri L2 FRE 212 Gelistirme Genel Midiirliigii | (Program)
s s L : e .o o | Seminer
34 2022070575 | Mutlu ve Basarili Is Yo6netimi Semineri 14.11.2022 | 14.11.2022 | Ilge Milli Egitim Miidirligi (Serbest)
Is Akisinda Motivasyonun Giicii ve . S T g oanxe | Seminer
35 2022070576 Calisma Bansmin Saglanmas: Semineri 15.11.2022 | 15.11.2022 | IIge Milli Egitim Midirlaga (Serbest)
TURK TARIHI VE KULTURUNDE : s T g oanxe | Seminer
36 2022071471 LIDERLIK SEMINERI 1.12.2022 | 1.12.2022 |Ilge Milli Egitim Mudirligi (Serbest)
L . P e 1o | SEMINEr
37 2022072149 | Protokol Kurallar1 Semineri 15.12.2022 | 15.12.2022 | Ilge Milli Egitim Miidiirligi (Serbest)
38 2023070001 gzﬁn\(;;en Pervaneler Hayata Siirden 4.01.2023 | 4.01.2023 |ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Konferans
Hiiseyin Okul Miidiir Yardimcisi Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
OZTEKIN
. . - Bitis A Faaliyet
Sira No | Faaliyet No Faaliyet Ad1 Baslangi¢ Tarihi Tarihi Ilgili Birim Tiirii
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen S e
1 2023008899 Figitimi Semineri 4.01.2023 | f) Milli Egitim Miidiirliigii | Kurs
2.01.03.01.185 - MEB Birim
2 2023007736 | Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme | 29.12.2023 31.12.2023 | Il Milli Egitim Midiirligia | Kurs
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel YeEenekli
3 |2023003870 | Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri | 16.11.2023 19.11.2023 | i1 Milli Egitim Mudirligi | Kurs
Semineri
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin .
" 24.06.2023 25.06.2023 ili Esiti idiirliisi
4 2023002450 Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 11 Milli Egitim Mudirligi | Kurs
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2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki

19.04.2023

20.04.2023

5 2023002449 Ogretmen Semineri 11 Milli Egitim Mudirligi | Kurs
2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh . Semi
19.04.2023 20.04.2023 illi Egitim Madiirlagi | Scminer
6 2023001560 Sagh Seminer 11 Milli Egitim Miidiirligii (Serbest)
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde 11.03.2023 12.03.2023 | flge Milli Egitim
7 2023001450 Kayip ve Yas|Serineri -U5. -U3. e o Konferans
2.01.03.01.031 - Siddetin Psikolojik,
8 [2022071469 | Sosyal, Dini ve Hukuksal Boyutlart | 4.03.2023 5.03.2023 | il Milli Egitim Miidiirligi | Kurs
Semineri
2.01.03.01.030 - iki insan Egitimi .
o 2022070997 |1 & 12.12.2022 12.12.2022 | j| Millj Egitim Midirliigic | Kurs
Okullarda Is Akisinda Motivasyonun ilee Milli Esiti
10 |2022070577 | Giicii ve Calisma Barisinin 21.11.2022 21.11.2022 fo’ & 111 Egitim Konferans
Saglanmasi Semineri uduriugu
2.02.09.02.016 - Simif : e e .
11 2022001520 Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 16.11.2022 16.11.2022 119.‘_3 1_\./111}1‘?g1t1m Seminer
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri Miidiirliga (Serbest)
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve . . .
12 2022001269 | Ogrenmenin Degerlendirilmesi 14.11.2022 18.11.2022 | llee Milli Egitim Seminer
Semineri Miidiirligi (Serbest)
13 |2022000047 | 3:03:01:02.002 - Uzman Ogretmentik | 14 99 502 26.09.2022 | flge Milli Egitim Seminer
Egitim Programi Semineri Miidirligi (Serbest)
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
14 2022001022 Yt'?netlrpll,. Me.s.lekl Doyum,. Bllgell.k Ilg? Mil%i ]_Egitim Seminer
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen | 18.07.2022 5.09.2022 | Mudiirliigii (Serbest)
Diinya ve Egitim Semineri
15 | 2022001019 | 201:01.02.068 - Ogretmenin Fabrika | 55 o6 022 26.06.2022 | flge Milli Egitim Kurs
Ayarlar1 Semineri Miidiirligi
16 |2022001015 | 102:03:02.005 - Kendilik Cesareti 55 06 2022 26.06.2022 | llge Milli Egitim Kurs
Semineri Midirligi
e 2022000758 2.01..01.(.)2.061 - Ogretimsel Liderlik | 55 (¢ 5000 26.06.2022 | llge Milli Egitim Kurs
Semineri Miidurligi
1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme 16.04.2022 17.04.2022 | Ilge Milli Egitim
18 12022000756 (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri o o Miidiirliigii Kurs
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik (
19 | 2022000755 | Bilgi ve Internet Okuryazarligr) 16.04.2022 17.04.2022 | i1 Milli Egitim Miidiirliigii | Konferans
Semineri
Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi flce Milli Egiti
16.04.2022 17.04.2022 | tee Milll Egrim
20 2021070298 Eitimi Semineri Miidiirliigii Konferans
2.02.09.02.008 - Harmanlanmig : e e
21 [2021001138 | Ortamlarda ilkokul Diizeyinde 1.12.2021 1122021 | llee Milli Egitim Konferans
Ogretimi Farkhlagtirma Semineri Micrtzy
2.02.09.02.006 - Sinif
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Osret Yetisti
Siireclerinde Ik Okuma Yazma ve gretmen yetisirme ve Seminer
22 2021000882 Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelz.hs"tlr{nve"Genel (Program)
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim 512.2021 9122021 |Mudirlugi
Semineri
4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Oret Vetisti
Kapsayic1 Egitim Baglaminda gretmen ¥ eugirme ve
23 | 2020000487 3,0k tan Egitim, Tasarim ve Yonetim | 25.09.2021 29.09.2021 | Oclistirme Genel Kurs
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu Miidiirligii
. Ogretmen Yetistirme ve Semi
24 |2019070911 | Okul iklimi ve kiiltiirii Konferans 16.10.2020 20.10.2020 | Gelistirme Genel emmner
R (Program)
Midiirligii
Ogretmen Yetistirme ve Semi
25 2019070594 Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 21.11.2019 21.11.2019 | Gelistirme Genel (;mlner )
rogram

Miidiirligii
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. T Yenilik ve Egitim .
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik ve g Seminer
26 2019070429 Giinii Anma Etkinlikleri Konferansi 24.09.2019 23092019 Te-kl{f)k?}l?n Genel (Program)
Midiirligii
27 2019070105 4.01.03.01.023 - Protokol Kurallar1 5092019 5.09.2019 Hgfz 1.\./[i1}i ngtim Kurs
Kursu Midiirligii
2018070850 | 2:01:01.02.029 - Kapsayier Egitim | o 000 1022019 Oretmen Yetistirme ve | c. .o\
28 Yoneticilerin Egitimi Kursu o R Ge‘z.hs"tlr{nwe“Genel (Program)
Midiirliigii
. 2018070606 4.01.03.01.019 - Okul Yéneticiligine | 15 119018 16.11.2018 | llge Milli Egitim Seminer
Uyum ve Okul Mevzuati Kursu Miidirligi (Program)
30 2018070473 2.92.04.02.006 - Cocuk Thmal ve 24122018 28 12.2018 | Ilge Milli Egitim Seminer
Istismar1 Kursu Midiirligii (Program)
a1 2017070337 Df)'k}'iman Y.éne.tim Sistemi Kullanict 28.05.2018 1.06.2018 | llge Milli Egitim Seminer
Egitim Semineri Miidiirligi (Program)
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Tlge Milli Egiti Semi
14.03.2017 15.03.2017 | Hee Milli Egrtim cminer
32 2017070209 Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu Midirligi (Program)
- . o Ogretmen Yetistirme ve .
Ozel Yetenekliler Destek Egitim . Seminer
33 2017070038 Odas1 Farkindalik Semineri 6.03.2017 10.03.2017 Geﬂhsﬂt]r?{e"Gene] T
Midiirligii
34 2016070894 2.0~2.(38. | 1.091 - Qaill'lsavn.lz.mr'l Temel Is 24.05.2017 24.05.2017 Ilge Milli Egitim Seminer
Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu Midiirligii (Serbest)
35 |2023008899 | 201:03:01.145 - Okullarda Hijyen 1 5 99 5916 6.09.2016 | fle Milli Egitim Seminer
Egitimi Semineri Miidiirligi (Serbest)

Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:

2023 Yih itibari ile Yonetici ve Ogretmen Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag:

1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimeist 2 1 0
3 Sinif Ogretmenligi 21 21 0
4 Ingilizce 2 2 0
6 Okul Oncesi Ogretmenligi 4 4 0
7 Ozel Egitim Ogretmeni 4 1 3
8 Rehber Ogretmen 2 2 0

TOPLAM 36 32 3
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira No Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Rehber Ogretmen 1 1 2
2 Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
3 Smif Ogretmeni 6 15 21
4 Ingilizce 0 2 2
5 Ozel Egitim Ogretmeni 0 4 4

TOPLAM 7 26 33
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 1
30-40 15
40-50 13
50+... 2

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil 1
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
11-15 Y1l 17
16-20 Yil 4
21+... lizeri 10
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira | Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 | Hizmetli - 2 [k6gretim 3 1
2 | Sozlesmeli Isci - - - - -
3 | Sigortal Isci - 1 Lise 1 1
Cahisanlarin Gorev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yuritmeye,

1 Okul Midiiri 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Ders okutur

2.  Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadi1 zamanlarda miidiire vekalet
eder.

e 3. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
2 Miiditr Bagyardimis: yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri

tarafindan verilen gérevleri yapar.

4.  Midiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

3 Miidiir Yardimeilart yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gérevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiiktimliidiirler.

3. Ilkokullarda Smif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir {ist siifta da okuturlar.

4. Tllkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiiri ve ahlak bilgisi dersinin alan

4 Ogretmenler Ogretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan smif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul midirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Midir veya midiir yardimcilar: tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini

Yonetim igleri ve bliro memuru yapar. . o .
5 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

3.  Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
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tutulmasindan sorumludur.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinii gliniine isler. Arsiv islerini diizenler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Yardimer hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.
Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gésterir, hizmet yerlerini temizler.

6 Yardimci1 hizmetler personeli Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay:r tasima ve
yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimlidiirler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi Ogretmene karst
sorumludurlar.
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
7 Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karst
sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
8 Gece bekgisi 1. Qece bekgisi veya r}ébeﬂtle gece bekgiiligi yapan hizmetli, ndbeti siiresince okul
bina ve eklentilerinin giivenligini saglar.
Calisanlarin Géniillii Yaptiklar isler
. . iLGi GONULLU
S.NO ADI SOYADI GOREVI BRANSI ALANLARI CALISMALARI
1 Tugrul PEKER Okul Miidiira Sinif Ogretmeni Igtemet Donanim isleri
Bilgisayar
2 Hiiseyin OZTEKIN | Miidiir Yardimcist | Simif Ogretmeni Doga, yeni Donanim isleri
kiiltiirler
3 Selda DEMIRELMA | Ogretmen Sinif Ogretmeni Matematik Tarih | Bilgi Yarigmasi
o . . . Stratejik planlama
4 Erhan Onur OFLAZ | Ogretmen Sinif Ogretmeni Matematik TKY
Okul Dergisi
5 Havva KESIK Rehber Ogretmen Sosyoloji Edebiyat Okul bazinda
organizasyonlar
. ) Esitsel Sosval Okul bazinda yiiriitiilen
6 Aysel ARLI Ogretmen Sinif Ogretmeni g Y etkinlikler
Faaliyet .
organizasyonlar
SEHIT KAZIM ESMER iLKOKULU PERSONEL BILGILERI
- Kadro B
Sira Adi-Soyadi Gorevi Ogrenim Kidem
Durumu
1 TUGRUL PEKER Okul Miidiirii Kadrolu Yiiksek Lisans 26
2 | HUSEYIN OZTEKIN Miidiir Yardimeist Kadrolu Lisans 29
3 HAVVA KESIK Rehber Ogretmen Kadrolu Yiiksek Lisans 11
4 RAMAZAN ISIK Rehber Ogretmen Kadrolu Lisans 13
5 NURHAYAT MERT Okul Oncesi Ogretmeni Kadrolu Lisans 13
6 | CIGDEM KASKA Okul Oncesi Ogretmeni Kadrolu Lisans 13
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7 | DERYA YENLIK Okul Oncesi Ogretmeni Kadrolu Lisans 18
8 | UMMUHAN SOYASLAN Okul Oncesi Ogretmeni Kadrolu Lisans 11
9 MAHMUT YILDIRIM 1 — A Smif Ogretmeni Kadrolu Lisans 14
10 | CIGDEM GULDIKEN 1 — B Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans 22
11 | ELIF TUZCU CAKICIOGLU 1 — C Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans 7

12 | AYSEL ARLI 1 — D Sinif Ogretmeni Kadrolu Yiiksek Lisans 13
13 | BENGUL ALTINKAYNAK 1 — E Simf Ogretmeni Kadrolu Lisans 20
14 | MELIHA TOSUN 2 — A Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans 12
15 | MEHMET METIN 2 — B Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans 9

16 | EMEL UGUR YORULMAZ 2 — C Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans 20
17 | ULKU YAGMUR OZDEMIR 2 — D Smif Ogretmeni Kadrolu Lisans 9

18 | SENGUL SAGIR 2 — E Smif Ogretmeni Kadrolu Lisans 12
19 | SEYMA ZOR 3 — A Smif Ogretmeni Kadrolu Lisans 13
20 | AYHAN CAVAS 3 — B Smif Ogretmeni Kadrolu Lisans 20
21 | SAYIME CELIK 3 — C Sif Ogretmeni Kadrolu Lisans 22
22 | ZEYNEP GUR 3 — D Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans 24
23 | ERKAN DENiz 3 — E Simuf Ogretmeni Kadrolu Lisans 11
24 | AHMET AKKOC 4 — A Siif Ogretmeni Kadrolu Lisans 19
25 | SELDA DEMIRELMA 4 — B Smif Ogretmeni Kadrolu | Yiiksek Lisans 12
26 | EDAKAYA 4 — C Smif Ogretmeni Kadrolu Lisans 12
27 | ERHAN ONUR OFLAZ 4 — D Smf Ogretmeni Kadrolu Yiiksek Lisans 12
28 | ZEHRA OFLAZ 4 — E Simf Ogretmeni Kadrolu Lisans 25
29 | NURCAN UGUR Sinif Ogretmeni Kadrolu Yiiksek Lisans 14
30 | TURGUT SUN 4 — F Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans 26
31 | DILEK OZTURK Ingilizce Ogretmeni Kadrolu Lisans 12
32 | SEHER UZKUC OLMEZ Ingilizce Ogretmeni Kadrolu Lisans 14
33 | ZEHRA MERVE CETIN Tiirkce Ogreticisi Sozlesmeli Lisans -

34 | OZLEM KILINC Ozel Egitim Ogretmeni Ucretli Lisans -

35 | SERIFE TURKOGLU Ozel Egitim Ogretmeni Ucretli Lisans -

48




36 | DEVLETHAN INAC Ozel Egitim Ogretmeni Ucretli Lisans -
37 | BETUL CAN DILSizZ Ozel Egitim Ogretmeni Ucretli Lisans -
38 | RUKIYE DUGER Yardimc1 Personel Iskur [Ikogretim -
39 | HAMIDE GURLEVUK Yardimci Personel Iskur ko gretim -
40 | MINE KAYA Yardimc1 Personel Ogilrllgiile [Ikogretim -
41 | TURKAN MUTLU Yardimci Personel O]I;?rll%iile [kogretim

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
. . Girev ihtiyag Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Psikolojik -
Damsman Yapan Duyulan | Goriisme
3 Psikolojik | Psikolojik | Odasi
Norm D D S R i R . Velilere
Sayisi anisman anisman ayist Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Yinelik
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik onelt
2 2 0 1

2.6.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tliretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenle odasinda,

Rehber Ogretmen odasinda, Cok Amagl salonumuzda ve tiim smiflarimizda bilgisayar
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kullanilmaktadir. Ayrica tiim siiflarimizda projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrica okulumuzun
https://sehitkazimesmerilkokulu.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye
soru ¢ozme, konu Ogrenme, deney yapma ve uygulanan o6lgme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gorme ve telafi etme imkami saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun konu
anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga c¢ikan kullanim fazlasi1 araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tanimlari
icinde ulagsabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in argivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢aligmalart Rehberlik
Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle
ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda {ist kurumdan gelen
atama, Ozliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen Ozliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yaz1 ve islemler Okul Miidiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri,
yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi
planlar aracihigi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla Ogretmen, veli ve Ogrencilerle
paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi,
e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve
dosyalar ile gergeklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren dgrenci bilgilerini e-okul
yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Ayrica
okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de
kullanilmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler
giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak
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arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak
tutulmaktadir.

Liderlerimiz, okulumuz calisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basin1 ve egitim-
ogretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini,
var olan teknolojik donanimlarini baglangigta ortaya konulan ¢aligma planlarina gore siniflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel
ve O0grencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlar1 olusturarak,
bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak kullanirlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini c¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda
ilgili olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise okulda
siirekli bir ¢alisan bulundurarak, ¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini saglayarak ve
gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla
bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik
bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tliplerinin  ve
malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi
yapilmaktadir. Okul ydneticilerimiz okulu, egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine
gore de Oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde
bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iiriinlerini kullanilmaz hale
gelmeden Once degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarini 6ngorii iginde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bigimde
yapilandirirlar. Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda, bireysel
fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun c¢alisan mantig1 ile gorevlendirir ve

yOnetir.

51



Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini,
var olan teknolojik donanimlarini baglangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore siniflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim icin gerekli egitimler
verilmektedir.  Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iirtin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere génderilmektedir.

Okulumuz binalarimin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar: planl
ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin kdselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararl
ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda

yapilmakta, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptirilmaktadir.

OKUL/KURUMUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyac
Bilgisayar 8 8 8 Yok
Yazici 10 15 15 Yok
Tarayici 10 15 15 Yok
Tepegoz 0 0 0 Yok
Projeksiyon 16 0 0 Yok
Akilli Tahta Yok 16 16 Yok
Televizyon 2 4 4 Yok
Internet baglantist Var Var Var Yok
Fen Laboratuar 0 0 0 Yok
Bilgisayar Lab. 0 0 0 Yok
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Fax 0 0 0 Yok

Video 0 0 0 Yok

DVD Player 0 0 0 Yok
Fotograf makinesi 0 0 0 Yok
Kamera 0 0 0 Yok
Okul/kurumun Internet sitesi Var Var Var Yok
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 | %100 Yok

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 3 Gok Amach X

Salon
. Cok Amach

Derslik Sayisi 26 Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 47 Tackwondo X
Salonu

Kullanilan Derslik Sayis1 26 Kiitiiphane X

Sube Sayisi 30 Fen X

Y Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 45 Bilgisayar X
Laboratuvari

Ogretmenler Odas1 (m2) 70 Is Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 791 Beceri Atolyesi X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 2429 Pansiyon X
Destek Egitim

Okul Kapali Alan (m2) 1542 Odas! X

Sanatsal, bilimsel ve s;z)ortlf 250 Mutfak X

amagli toplam alan (m?)

Cok amagli toplant1 salonu 125 Yemekhane X
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Kantin (m2) 16 Siginak X
Su Deposu

Tuvalet Sayis1 36 Odast X
Sistem Odas1 X

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AnaSmifiA | 14 15 29 o tétii%gﬁ N 1 2
Ana Sinifi B 13 16 29 3-A 14 25 39
Ana Smifi C 14 16 30 3-B 18 19 37
Ana Smifi D 10 17 27 3-C 16 22 38

1-A 15 16 31 3-D 19 19 38
1-B 18 15 33 3-E 19 20 39
1-D 16 16 32 4-A 11 15 26
1-E 16 16 32 4-B 10 16 26
2-A 21 12 33 4-C 9 16 25
2-B 17 18 35 4-D 11 15 26
2-C 19 14 33 4-E 13 15 28
2-D 19 14 33 4—F 10 17 27
2-E 18] 15 3 | opek tae| 9 2 2
TOPLAM | 373 425 798
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OKUL/KURUMUN FiZiKi ALTYAPISI

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X - 1 -
Ekipman Odasi X - 1 -
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 1 -
Resim Odasi - X - -
Miizik Odasi - X - -
Cok Amacli Salon X - - -
Bilgisayar laboratuari - X - -
Spor Salonu X - - -
Kantin X - 1 -
Fen Bilgisi Laboratuvari - X - -
Atelyeler - X - -
Boliimlere Ait Depo X - 1 -
Yo6netici Odalari X - 3 -
Memur Odast X - 1 -
Arsiv X - - -
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2.6.4. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbasa kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiylik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kigiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek
biitce acig1 c¢alisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirimiiziin
istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla
sinerji yaratilarak birlikte galismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar
ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis

sistemine islenmektedir.

56



Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge X X X X X
Okul aile Birligi 180000 200000 240000 265000 325000
Ozel idare X X X X X
Kira Gelirleri 60000 78000 101000 131000 170000
TOPLAM 240000 278000 341000 396000 495000
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028
HARCAMA . . . . . . . . . .
KALEMLERi |GELIR|GIDER|GELIR|GIDER|GELIR |GIDER |GELIR | GIDER |GELIR | GIDER
Temizlik 60000 80000 88000 98000 105000
Kiigiik onarim 25000 30000 33000 36000 47000
Bilgisayar 5000 10000 12000 15000 18000
harcamalar1
Biiro makineler: 20000 30000 34000 43000 56000
harcamalar1
Telefon
Yemek
Sosyal faaliyetler 1500 2000 3000 4500 6000
Kirtasiye 13000 20000 26000 32000 49000
Vergi harg vs 20000 28000 34000 41000 62000
GENEL 144.500 200.000 230.000 269.500 343.000
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2.6.5. ISTATISTIKI VERILER

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayist

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

say1si say1si Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
29 373 425 798 27
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2019 -2020 2020 - 2021 2021 - 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 264 297 264 308 331 371
Toplam Ogrenci Sayisi 561 572 702

Not: Veriler Mebbis Meis sorgu modiiliinden alinmistir.

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

2020

2021

2022

2020 2021

2022

22

22

25

22 22

25

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram

2020 2021 2022
Okul Ad: Mezun Mezun Mezun
Sayist Sayisi Sayisi
Sehit Kazim Esmer Ilkokulu 135 125 144
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Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2019 -2020 561 4
2020 - 2021 572 17
2021 - 2022 702 13

Devamsizhik Nedeni Ile Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

. > . Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrar:
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi
2019 —-2020 561 2
2020 — 2021 572 2
2021 - 2022 702 3
Yerlesim Alani ve Derslikler
YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alani (m2)
3971 791 2429
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Var / Yok K.a pas1t631 Alani
(Kisi Sayis1)
Kantin Var 3 15 m2
Yemekhane Yok
Toplant1 Salonu Yok
Konferans Salonu Var 120 125 m2
Seminer Salonu Yok
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Spor Tesisleri
.. Kapasitesi
Tesisin ad1 (Kisi Sayis) Alani
Basketbol Alam 15 300 m2
Voleybol Sahasi 15 300 m2
Taekwondo Salonu 30 200 m2

2.7. CEVRE ANALIZI

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giliniimiiz
haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti
sonuclartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.
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2.7.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Milli Egitim Bakanlig1 ve 1l ve Ilge Milli
Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik
Planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
Okul ¢evresindeki politik durum
Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

e Okulun gelirini arttirict unsurlar

e Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Tasarruf saglama imkanlar1

o Issizlik durumu

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

e Kullanilabilir gelir

e Velilerin sosyoekonomik diizeyi

¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici
gli¢ olarak belirmesi

e Toplum kavraminda, internet kullanimi1
sonucunda meydana gelen degisiklikler

e (Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

e Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Kariyer beklentileri o
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Aile yapisindaki degismeler(genis aileden | ®
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme | o
vS.)

Niifus artis1 .
Gog
Niifusun yas gruplaria gore dagilimi .

Dogum ve 6liim oranlar1
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli | ®
para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki
okul ¢cag1 6grenci sayist
Birgok  geleneksel
etkisinin azalmasi

sosyal yapinin

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim

durumu,

e- devlet uygulamalari

e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem

internet olanaklari

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

bunlarin kazanilma ihtimali

Calisan  ve ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik

araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Teknolojinin egitimde kullanim,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin

ve benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli  {retimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve

etkilesim- paylasim olanaklar1
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Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin
Oonlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iligkin
karar ve dnlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarmin 6nlenmesi ve
sinirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip
ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin
bir biitiinliik iginde tespiti ve uygulanmasi

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci
olusturulmali

Hizmet standartlarina uyulmali
Amag ve misyona bagli olarak ¢aligmalar yliriitiilmeli

Diiriistliik, tarafsizlik, sayginlik, giiven, nezaket,
saygl, bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik ilkeleri
benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmali
Cikar catismasindan kaginilmali

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla
kullanilmamasi esas alinmali

Hediye alma ve menfaat saglama yasagina uyulmali
Savurganliktan kaginilmali

Baglayici agiklamalar ve gergek dist beyanlarda
bulunulmamal:

Yoneticiler hesap verme sorumlulugu i¢inde olmalari
Eski kamu gorevlileriyle iligkiler siirdiiriilmeli
Mal bildiriminde bulunmasi

2.7.2. Ust Politika Belgeleri

Ulkemizin 2053 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on ikinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayict ekonomik biliylimenin yani sira hukukun istiinligl, bilgi toplumu,
uluslararas1 rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimu gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan, iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan
ozerk egitim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan okulumuzun 2024 — 2028 Stratejik Planinda; basta Onbirinci
Kalkinma Plan1 (2019 — 2023) olmak iizere, 2023 — 2025 Orta Vadeli Program ve 2023 Yil
Programi’ndan gelen sorumluluklar dikkate alimmmistir. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerinin {ist politika belgeleri ile iligkili olmasina dnem verilmistir.

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

66. Hiikkiimet Programi

O || QO (| A || O\ ([ | | @ || DN || et

66. Hiikiimet Eylem Plani

(S
<

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.8. GZFT ANALIZi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine o Egitim materyallerinin yeterince gilincel
yatkin olmast olmamasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim e  Okulun spor salonunun olmamasi
kadrosunun olmasi e Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi
Yardimeci personelin yeterli olmasi e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde
Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi olmamasi

Gglii ve koklii bir yapiya sahip olmast e Personel aidiyetinin istenen diizeyde
Oncii ¢alismalara sahip olmas1 olmamasi

Kurum kiiltiiriine sahip olmasi o  Sechir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal
Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine faaliyetlere katilimin dustkligi

yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve e  Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin
sportif imkanlarin bulunmasi etkin olarak kullanilamamasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler e Okuma aliskanliginin yeterli diizeyde
diizenlenmesi olmamasi

Girisimci personelin olmasi °

Disiplin problemlerinin az olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi

Firsatlar Tehditler
Girigsimcilik konusunda farkindaligin artmasi e Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin e Medyann egitici gorevini yerine getirmemesi
artmasi, e Egitim 6gretim ¢aligmalarinin nitelikli
Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya ciktilara ve girisimcilik konularina
yonelik projelerin tesvik edilip yayginlagtirilmasi yonlendirilememesi
MEB’IN kalite ve misyon farklilagmasi e Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi
konusundaki yeni diizenlemeleri konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

e Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin
saglayacagi avantajlar yeterince
kullanamama

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayamama

e [Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmast
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim
seviyenin diigiik olmast

e  Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

e iki okulun bir arada olmas1
Okulun konumu geregi ulasiminin zor olmasi
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2.9. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢aligmalar
sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giiclii, zayif yonlerini, firsat ve
tehditlerimizi belirlenmistir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢alismalarda, hedef ve stratejileri
belirlemede bize 6n kaynak olmustur. Ayrica

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir.
Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 dort tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.

Fiziki Yapwyi Diizenleme

'z E e Okulun fiziki durumundaki ( duvarlarin boyanmasi,
S bahge diizeni vb.) eksikliklerini giderme
=a e Smufi egitim-6gretime uygun bir sekilde diizenleme
e Koridoru diizenleme
Okullasma Oram
v ;
£ g e Egitim — Ogretimi tamamlama
R=y e Egitim — Ogretime katilim
E‘O E e Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri.
Akademik Basari
o e Ogrenci basarisi
= e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
g e Yabanci Dil ve Hareketlilik
) e Okul saglig1 ve hijyen
g e  Zararh aliskanliklar
= e Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
>80 e Calisanlarm Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve
= uluslararasi projelerde hareketliligi
e Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon
e Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari
Kurumsal Iletisim
3 .g e Duyurularin zamaninda yapilmasi
5 4 e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir olmasi
.'-5 % e Kurumlar arasi iletigimin hizli ve yaygin olmasi.
N N e Kurum ig¢i iletigimin hizli ve yaygin olmast
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM



-———

1
1
1
1
1
1
1
v

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten
arastirmalar yapmaya,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve
bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1
gorev edinmistir.

e ————
-

-~
- -
il R

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul
olmaktir.

e —————
-
-

-
- -
Il R
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3.3. TEMEL DEGERLER

. Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda
gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
. Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin
ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Akademik 6zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama
olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliigiinii garanti
altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden
biridir.

. Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda
gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger
personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 oOlgiiti
temelinde gerceklestirilmesi esastir.

. Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin
ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel
degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da
korunmasi temel degerlerimizdendir.

. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir.
. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen

caligmalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara §grencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

. Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan
kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.

. Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de
katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar
alma siireci, kaliteli yonetim igin paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz igin
onemlidir.

. Ulke sorunlarma/dnceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip ¢ikilacak
oncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak ig¢in {niversite olarak
izerimize diisen goérevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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3.4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

3.4.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
[
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
[
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
[
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 4. | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orant artirilacaktir.
|
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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3.4.2. Tema, Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: ERISIM
STRATEJIK R o o moe  ma . o o
AMAC 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri .
(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge
PG1.1 . 30 0 45 55 60 75 80
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik
PG 1.2 _ 30 ] 40 50 58 70 75
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 15 14 12 10 8 6
PG1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizhk yapan 6grenci orani (%) 20 4 3 3 3 3 3
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
i .
! S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

AMAC 3.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglhikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 30 12 15 18 20 22 25

PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet say1si 30 2 4 4 5 6 8
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG24 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 20 2 3 4 5 6 6
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG
4,

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
. . Hedefe Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri N
(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
PG 3.1 vies ( P P 30 7 10 13 15 16 20
atoélyeler vb.) sayisi.
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
AMAC 5. hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Etkisi Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri ? . g.c
(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 80
o faaliyete katilan &grenci orani (%) 84 88 92 96 100
Bir egiti 6gretim yilind iki I luluk ve toplum hizmeti gal | katil
PG 4.1.2 |r egi _|m ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan b0 &0 - 20 - - 20
O6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
PG4.1.3 . & . & y y proje, yaris 20 20 22 24 26 28 30
O6grenci orani (%)
PG 4.1.4 Okulda bv|r eéit'im ve 0gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 20 60 64 68 72 76 80
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egiti 6gretim yilinda geleneksel k I 6nelik olarak diizenl
PG 4.1.5 ulda bir egitim ve 68retim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 4 4 5 6 . 8
alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler igslenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

72



TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e S L

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 6.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe
. . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi .
(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(1)

PG5.1.1 Uzaktan ve Ylzylze Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 15 20 23 25 28 30 32
PG5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 0 1 1 1 1 1
PG5.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 6 6 7 7 7 8
PG5.1.4 Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 3 5 6 8 7 10
PG5.1.5 Yiksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 5 6 7 8 9 10
PG 5.1.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 0 1 2 3 4 5

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
Strateiil S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

ratejiler

saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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3.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitce 400000 450000 500000 600000 750000 2700000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 80000 85000 100000 105000 115000 485000
TOPLAM 480000 535000 600000 705000 865000 755000
Maliyetlendirme
Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC 1 45000 63000 70000 84000 102000 364000
Hedef 1 45000 63000 70000 84000 102000 364000

AMAC 2 35000 44000 46000 52000 65000 242000
Hedef 1 35000 44000 46000 52000 65000 242000

AMAC 3 130000 140000 158000 178000 205000 811000
Hedef 1 130000 140000 158000 178000 205000 811000

AMAC4 130000 142000 155000 183000 220000 830000
Hedef 1 130000 142000 155000 183000 220000 830000

AMAC 5 140000 145000 171000 208000 270000 934000
Hedef 1 140000 145000 171000 208000 270000 934000
Amag Toplam: 480000 535000 600000 705000 865000 3185000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME



4.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca ylriitiilen
faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri i¢eren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

76



4.1.1. SEHIT KAZIM ESMER iLKOKULU MUDURLUGU TEDBIR iZLEME VE DEGERLENDiRME RAPORU

TEMA FIZIKSEL DURUM
Stratejik Amag 1.Kaliteli bir egitim 6gretim ortamu i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemek.
1.1. Okulun fiziki durumundaki ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Stratejik Hedef 1.2. Sinifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.
1.3 Koridoru yeniden diizenlemek.
Tedbir Izleme Degerlendirme
Tedbirin Tse dbirdlen o1 Sntemi Perf Tamamlan-
Tedbirler Baglama ve orumiu, Maliyeti gme yontemi ve ertormans Tedbirin mama Oneriler
. ... | Kurum/Birim raporlama stiresi Gostergeleri .
Bitis Tarihi . nedeni
/Kisi
(..) Tamamland1
2024 Okul .
Okul gevre diizenlemesi ¢. v g s 5000 (X)Devam Ediyor
2028 Miidiiri (..) Iptal Edildi
)T land
Sinifin yeniden 2024 Okul _ EX))DZI\?;HI?S&;OI,
diizenlenmesi ¢. 2028 Miidiiri (..) Iptal Edildi
: . (..) Tamamland1
Koridorun yeniden 2024 Okul .
diizenlenmesi . 2028 Miidiirii 5000 (X)Devam Ediyor

(..) iptal Edildi
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EGITIM OGRETIM

TEMA
Stratejik Amag 2.0grencilerin basari seviyesini yiikseltmek ve okulun arac- gerec eksigini gidermek.

2.1. Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

2.2. Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetigtirmek.

. 2.3. Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.

Slienigl<lieens 2.4. Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak

2.5. Ders konularin1 somutlastirict materyal hazirlamak.
Tedbir Izleme Degerlendirme

Tedbirin Tedbirden Olgme yontemi Tamamlan-
o Performans .. —
. Baglama ve Sorumlu Maliyeti ve raporlama i . Tedbirin mama Oneriler
Tedbirler - o - . ¥, Gostergeleri .
Bitig Tarihi Kur‘;lrz./}?mm siiresi nedeni
151
Bagari saglayan Okul (..) Tamamland1
ogrencilerini 2024 - 2028 Miidiiri 5000 (X)Devam Ediyor
ddiillendirilmesi udurg (..) Iptal Edildi
Esitim-6areti Okul (..) Tamamland1
eg;:“;‘r’fir;“me arag- 2024-2028 | L 5000 (X)Devam Ediyor

geres " (..) Iptal Edildi
Ders konularini Okul (..) Tamamland1
somutlagtirict materyal 2024 - 2028 Miidiirii 5000 (X)Devam Ediyor

zenginligi

(..) Iptal Edildi
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PAYDAS ILISKILERi

TEMA
Stratejik Amag 3.0Kkul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisim arttirmak.
g g
3.1. Velilerle sik sik toplantilar yapmak.
.. 3.2. Velilerin 6grencilere yararli olabilecegi yollar1 gostermek.
SRSt 3.3. Okulun ihtiyag¢lar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.
3.4. Ev ziyaretleri yapmak.
. . Degerlendirme
Tedbir Izleme
Tedbirin Tsedb1rdlen o Olgme yOntemi Performans N Tamamlan- L
Tedbirler Baglama ve « 03/11]; u Maliyeti ve raPorlgma Gostergeleri Tedbirin mama Oneriler
Bitis Tarihi R i siiresi nedeni
/Kisi
(..) Tamamland1
C lidiirii X)Devam Ediyor
Veli egitim ¢alismalar1 2024 Okul Madirt 0 ( . 1
g cali§ 2028 Rehber Ogretmen () Iptal Edildi
2024 M%g}n yﬁ:ﬁm (..) Tamamland1
Veli ziyaretleri ¢alismasi R:hgl; g;r;if;: 0 (X)Devam Ediyor
2028 Sinif Ogretmenleri () Iptal Edildi
e 2024 N (..) Tamamland1
Zeernhiltl)élrflgélreizglrlr:jtllarl Rg:i ggi‘:frnuen 0 (X)Devam Ediyor
p 2028 (..) Iptal Edildi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I({)A ADI SOYADI GOREVi IMZA
1 | Tugrul PEKER Okul Miidiirti
2 |Hiiseyin OZTEKIN Miidiir Yardimcist
3 | Erhan Onur OFLAZ Ogretmen
4 |Leyla AYAZ Okul Aile Birligi Baskan
5 |Lale YILDIZ Okul Aile Birligi Yonet. Kur.

Uyesi
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